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Ruckblick

In der Ausschusssitzung vom 12.12.2001 wur-
de Prof. Dr. Michael Zimpfer, M.B.A., Ordinarius
an der Univ.-Klinik fur Anasthesie, Allgemeine
Intensivmedizin und Schmerztherapie, Wien,
zum Prasidenten des Rudolfiner-Verein — Rotes
Kreuz bestellt. Bereits nach einem Monat, am
16.01.2002, wurde in der nachsten Ausschuss-
sitzung die Positionierung und Evaluierung eines
Restrukturierungsplanes mit beginnender Imple-

mentierung beschlossen.

Mit der Bestandsaufnahme im Dezember 2001 /
Janner 2002 bot sich ein fir das Rudolfinerhaus

bedrohliches Szenario:

1. Kontinuierliche operative Verluste seit 1997.
Die Schatzungen fur das Jahr 2002 ergab ein

negatives operatives Ergebnis!

2. Kontinuierlich abnehmendes Finanzergebnis
seit 1997. Schatzungen wiesen flr das Jahr

2002 ein Finanzergebnis von 0 € aus!

Zur Existenzsicherung des Rudolfinerhauses
und der Schwesternschule war also, gemeinsam
mit allen Mitarbeitern, ein rasches und entschlos-
senes Handeln erforderlich. Mit den ersten Ent-

scheidungen der neuen Leitung,

- Optimierung der Aufwands- & Erldssituation,

- Entwicklung eines Controllingkonzeptes mit
Etablierung eines hausinternen Controllings,

- Optimierung des Billingprozesses,

- Ausbau des Institutes fur Bildgebende
Diagnostik (Profit-Center),

- Implementierung eines Belegarztforums und

- Grundung einer Ethikkommission

begann eine neue positive Entwicklung.

Schon fur das Jahr 2002 konnten die existenz-
bedrohlichen Entwicklungen abgewendet wer-
den. Als erste Ergebnisse konnten ein positives
Finanzergebnis und ein positives operatives Er-
gebnis ausgewiesen werden — entgegen allen

Beflirchtungen!
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